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LA FONDAZIONE

SI RINNOVA
E ST ESPANDE
SUL TERRITORIO

Eliana Grossi®

11 2009 ¢ stato un anno di
cambiamenti per la Fonda-
zione DT ¢ ancor di piti lo sa-
ra il 2010,

Alcuni di guesti mutamenti
sonn gid visibili nel catalogo
formativo relativo al primo
semestre per la sede di Mila-
no, Vediamoli piu diffusa-
mente insieme

Certificazione di qualita

Lo scorso ottobre @ stato con-
seguito 'adeguamento del s
stema i gestione per F'ero;
zione di servizi di Formaz:
e per la Direzione d'Impresa,
in conformita ai requisiti del-
1a nuova norma internazio-
nale di Qualitd UNI 150
2001,/2008

1 rapido adeguamento alle
nuove normative testimonda if
costante impegno della Fon-
dazione al mantenimento di
un elevato standard qualitati-
vo nella didattica e nei servi-
2l agli associati, con reale ca-
pacita di ascolto e sensibilita al
soddisfacimento delle richie-
ste dell’utenza.

Riqualificazione dei dirigen~
i in cerca di occupazione

ELIANA GROSSI

Nata n pro i di Bologna 6
aftuaiinents isiede, 51 laureata i in-
Oﬂﬂf"m meccani-
nal 1980
E«pu«a dia
2atione, razlona-
fizzazions ¢ con-
ﬂ me\e ﬂ | strutty-

mm?auunm di
servizi ¢ in entflo-
calf, ha lavoratg fi-
no al 1994 in SA-
Si8 Spa, dove ha
ficoperto aumera-
si incarichi, Dal
1995 al 2004 & stata direttore tecni-
co/operativo @ fespansabile z{jm area
di Micr

E stata istituita la possibilita
per i dirigenti temporanea-
mente inoccupati di parteci-
pare ai corsi, usufruendo di
una procedura speciale de
Fondo Dirigenti PMI, che pre-
vede il finanziamento al 100%
dell’ intervento formativo pre-
scelto,

Questa opportunita va nella
direzione di favorire il reinse-
rimento nel mondo del lavoro
dei colleghi momentanea-
mente in difficoltd, attraverso
un processo di riqualificazio-
ne e rendendo pertanto rapi-
damente disponibili compe-
tenze manageriali alle PMIL
Oltre a questa possibilita, la
Fondazione IDI sta progettan-
do seminari sul temporary
management, mirati ad age-
volare il confronto e 'incontra
istema imprenditoriale
PMIei dirigenti in cerca
di ricollocazione, nella con-
vinzione che vi siano delle esi-
genze di internazionalizza-
zione e di cambio generazio-
nale che potrebbero essere
adeguatamente soddisfatte af-
fiancando un manager all'im-
prenditore per il periodo di
tempo necessario.

Espansione ai Quadri
Anche per il 2010

izioni economi-
che di d&sxono alla Fonda-
zione per favorire Iassoc
zione dei Quadii, olire che
Dirigenti, presenti in m
molto superiore a questi
ultimi nelle piccole e
medie imprese,

churezzn sul lavoro

di corsi sul nuova siste-
ma normative della si-
sul lavoro

81/08), in conformita al
recente ruolo di ente attuato-
re del Fondo Sviluppo Sicu-

1T
BRI
TTALIANY

La convenzione prevede qua-
1i Enti attuatori:

~le sedi territoriali delle Asso-
ciazioni delle Piccole e Medie
Industrie Confapi ¢ le Asso-

clazioni dei Dirigenti Feder-
manager in tutto il territorio
nazionale

Gli enti di formazione espres-
sione delle stesse o di com-
provata esperienza nel campo
della formazione.

In presenza di Convenzione
¢ accreditamento, la Fonda-
zione IDI prevede il finan-
ziamento di corsi aziendali
¢ interaziendali, con la co-
pertura totale delle spese di
docenza, di organizzazione,
di promozione e di produ-
zione del materiale didattico.

In particolare, I'ente attuato-
re pud:

~ usufruire dei corsi a catalo-
go IDInazionale presso la se-
de di Milano;

~usufruire dei corsi a catalo-
go IDInazionale pres
prie N questo caso & pos-
¢ impiegare i docenti del-
1a fondazione 1D o impiega-
re docenti locali, piti noti sul
territorio, ma comunque ac-
creditati presso la Fondazione
con una semplice procedura;
~ presentare un proprio cata-
logo corsi da sottoporre ad
DL In questo caso le struttu-
re territoriali che intendono
promuovere iniziative forma-
tive specifiche, devono pre-
sentare un catalogo con i det-
tagli dei corsi che andranno
ad erogare, accompagnato dai
Curriculum Vitae dei docenti
indicati;

~ presentare uno/pil corsi
specifici su commissione del-
le aziende del territorio da
sottoporre alla approvazione
della Fondazione IDI

Uno dei presupposti essen-
ziali per I erogazione del fi-
i to & che:

FONDAZIONE
] L]

AMMIISTRAZIONE

18 marzo

LA GESTIONE AZIENDALE ATTRAVERSO LA COSTRUZIONE
£ LUINTRODUZIONE DI INDICATOR AZIENDALY

Dr. Eugemu Marchelio

31
LA ‘JALUTA?IGNF DEGLI INVI ESUMEN? UN A"PR(}(‘CSG INTE
STRATEGIA, DRGANIZZAZIONE E VALY

Dr muﬁem Vv 20 & Dr.ssa Elana Surmo

[N iF‘UlF’lNE DE COSTE STRUMENT! F METODI PER LAPMI
O G sepoe Marzo ¢ Drs5a Elena §

8o
CREDITE ?IISK MANAGEMENT
Dr. Massimo Farracel

CONTROLLO E FIRANZA

RATO TRA

IRITTO IMPRESA
16 aprile
LA GESTIONE DEGLI INSOLUTY
. Mi cn ia Degiovanni
2} ma%%
LE DIy TIPOLOGIE CONTRATTUAL! NEL GONTESTD LAVORATIVO

Deglovanni

SICURERZA

1t nnwa sistoma normative della slvurazea sel loves
AL 81708 @ D.1gs, 106/08)

b!uUﬂEZ?*\ SUL LAVORD E ORGANIZZAZIONE D'IMPRESA

Prof. Aw. Luisa Corazza

22 maryw

SDGGETH ADEMP‘!M%H £ RESPONSABILITA NEL NUOVO SISTEMA
Aw Luu Ram

A R\SPQN&’\BIUTIK AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE
£ 1L SISTEMA SANZIONATORIO PENALE

Prof, Aw. Carla Pansini

1’33;;163»;111«:% ol Testo Unive In azlanda

h. TE::TO UNEGO, GLE ATTORI, GLY OBBLIGH] FORMATIVI SULLA SICU
me O, Luca Marla Neri

R\SCHS‘%PEC{HC! E SISTEMA DI GESTIONE DELLA SICUREZZA
Dr. Stefano Frasso

2m

LE iMV?L!{‘;\"tJN» PENALI DOLLEGATE AD UN RUOLO DI RESPONSABILITA,
GLI OBBLIGH) OPERATIVI DEI DIRIGENTI NEL D.LGS 81208

Avv, Claudio Pleeaglia

La vistone intagrata della slowsmuea

)
LA SICUREZZA PER LUAZ
DEDATI ALLA SICUR
g:‘g [Fa’umo fobile
S\&% cwg!A OF GESTIONE PER LA SICUREZZA. METOD! £ PROCEDURE
Ing. Fabrizio Nobile

LOMPETENIE MANAGERIALE GESTIONE RISURSE LMaNE

25 Iebbraio & 4 marzo

NEGOZAZIONE QUOTIDIANA: METODI E STRUMENTI PER STABILIRE
ACCORD! COSTRUTTIVI E DURATURI

Dr. ssa Elrsabeita Castagner

DACHINGE MENTORN(: N AZIONE: GUIDA AL COACHING
PER RESPONSAB!
Drssa El?onom Grnmnm
EEMF‘QE Ou(‘aEEl'T!sVO £ SOGGETTIVO PER IL CONTROLLO DELUANSIA
Orssa Emanuela Truzzi

23 glug
COgTRUIRE ORGANIZZAZIONT DRIENTATE AL RISULTATO
Drssa Elisabetta Castagneri

ENDA £ UN VALORE. DALLA SICUREZZA
EZZA DELLE PERSONE

I mansgemsnt I8 yestions delle dsorve umang

BEA;)%?HIP £ MOTIVAZIONE (I modulo)

syster, socletd di serviz per I indu-
sma mnmfauuﬁem 0al 2005 al 2007

ige ' area gestione de)
!emmno plesso it Comune di San
Lazzaro di Savena (Bo). A fine 2007
aunz ia seﬂe bﬂ!oqnese dr £go Mana~

rezza, attribuitole dall'accordo
Confapi-Federmanager sigla-
to o scorso 20 luglio.

E; ione territoriale

fer
naie d; ol e ammxms{;am

5.
Sam p:sckﬂ'nle oe! a Hmaaawne 10
par i triennio 2009-2012.

£ in atto un deciso amplia-
mento della diffusione dei
corsi di formazione su tutto il
territorio nazionale, attraver-
s0 la stipulazione di conven-
ziond, di coi esporremo bre-
vemente le peculiarita,

-1 partecipantii siano iscrit al-
la Fondazione in quanto diri-
genti con contratto Confapi
in regola con i pagamenti;

- in alternativa, se non iscrit-
ti, versino una quota indivi
duale di adesione di euro
250+IVA per ogni singola
giornata formativa;
~in ulteriore alternativa, ver-
sino la quota di iscrizione an-
nuale di 300 euro come soci

CREM‘%\HTA !: wameL {1l moduta)
Dr. Angelo

20 m ‘?8
CONTROLLO £ COOPERAZIONE (1l madulo
Or. Angelo Biffi

BTRATEGIA EINTERNADIONALIZEAZIONE

IP:NOVF\ZFGNE TECNOLOGICA ED IMPRESA SNELLA COME LA PICCOLA
£ MEDIA AZIENDA PUQ REALMENTE ACCRESCERE LA PROPRIA
GAPACITA COMPETITIVA

fg. Giovaani Moser




ERQGHIG

20027 8
Gg[’ié%u&oﬁ%{;u PR VERSD NUDVE MERCATE {EMIRAT] ARABI, PAES)
ing. Eugenio Marchello -~ Avv. Dlege Pesciatini - Awv. Federico Yasoll

#2830 p[ uaﬁn

L MONITORAGGIO DE RISCHI DELLINTERNAZIONALIZZAZIONE
PER PRECISPORRE EFFICAC! PIANG DI INTERVENTO

Or. Massimo Farracci

PROJEGT MANAGEMENY

23 iebbrale

IMPOSTARE E PIANIFICARE { PROGET]
Dr. Michels Valentinuz

8 imarzn
PIANIFICAZIDNE OPERATIVA DE! PROGETTI
e, Michels Vatentinuz

VERITE, MARKETING § DOMUNIDAZIONE

DL PIAND PRELIMINARE

g?}‘lgibélgﬂﬁse PER GONVINCERE, PERSUADERE, MUOVERE ALUAZIONE
rssa Elmabet.z Ca's'agnen

3
OSTRUZ{})NE GESTIONE E CONTROLLO DELLE RETI VENDITA PER LE PMI

S aprile 8

UOE‘I MGDELLI MARKF TING E COMMERCIALI PER LO SVILUPPO

DEL BUSINESS IN MERCAT! FORTEMENTE TURBOLENT) & GLOBALIZZAT
Dr Enrico Fisichelia

LA?{&MZ{ONI CON IL CLIENTE £ LA QUALITA DEL SERVIZIO
Dr.ssa Emanuela Truzzi

LORNTHA

Swihugpars i loglolisn

2 marza

LE BASIE 1 COSTI DELLA LOGISTICA

ing. Nicold Pascale

24 maro

ls.E FERFORMANCE DELLA LOGISTICA: SPERIMENTARE LA PRODUZIONE
ing. Nicold Pascale

aprite
SPESi MENTARE LA SUPPLY CHAIN
ing. Nicolé Pascale

BUSIHESS SROLSH

E UQ‘JIVWIG WITH SIMPLE BUSINESS ENGLISH
Dr 684 Jutia Clare Unwin

2 aprile
OCKL ENGLISH - IMPROVE YOUR GENERAL CONVERSATION SKILLS
Dr ssa Julia Clare Unwin

8 maggio
M’\NA&?NG EXCHANGES AM!) M:ETNGS USING THE TELEPHONE,
SKYPE OR CONFERENDE CALLY

D! ssajuha Clare Unwin

REECH CLEAR AGHEEMEN’S DN COMMERGIAL, TECHNICAL
AND ADMINISTRATIVE ASPEGT!
Drssa Jufia Clare Unwln

Mon‘ai;m i Iserizione 8 organizzazions deile attivitd

smhfe m saamno interattvo e di romunin n it uucerle 5 con ! coiku?! df garso,
La D(\Gl

2 inviare tramite fax 3

sostenitori. La possibilita & va-
lida per tutti coloro che svol-
gono funzioni equiparabili ai
Dirigenti o ai Quadri. Quest’
ultima ipotesi, consente la
partecipazione gratuita del-
Viscritto a tutte le iniziative
formative organizzate dalla
Fondazione 1D sullintero ter-
ritorio nazionale.

Lente lemlornle proponen-

delle iniziative
avverra di co-
mune accordo
tra la Fonda-
zione IDl e la
strutiura terri-
toriale propo-
nente, con evi-
denza dei mar-
chi di entram-
bi gli Enti. E
possibile
Peventuale pre-
senza di altri
“sponsors”,
concordata
preventiva-
mente tra le
parti, cio allo
scopo di au-
mentare la vi-
sibilita locale
con il coinvol-
gimento dienti
di riferimento
per il territorio. Per gli ulterio-
ri dettagli operativi si riman-
da naturalmente al testo com-
pleto della convenzione e al
relativo regolamsento di attua-
zione.

Concludiamo questa breve
rassegna sottolineando alcu-
ne novita presenti nel catalo-
go del primo semestre 2010:
Fampliamento dei moduli for-
mativi sulle strategie di inter-

te doved perogni
iniziativa formativa, un nu-
‘mero minimo di partecipan-
i pari a 6 unita di dirigenti
e/o quadri in servizio, Fer-
mo restando tale requisito, @
consentita la partecipazione
gratuita di dirigenti inoceu-
pati alle iniziative formati-
ve finanziate dalla Fondazio~
ne I, al fine di favorirne il
reinserimento nel mondo del
lavoro,

La promozione e diffusione

nazionalizzazione e la presen-
za di corsi in lingua inglese
con terminologia orientata al
business ~ entrambi pensati
per agevolare la penetrazione
delle PMI sui mercati esteri -
€, NON certo meno opport-
na, Vistituzione di un percor-
sodi sviluppo della logistica,
nell'ottica di una significativa
riduzione dei costi di produ-
zione e distribuzione.

* Presidente Fondazione 10§

lunedi 15 marzo 2010 i2
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STAGIONE TEAYHALE 200972010
ALTRI PERCORS!
Eventi culialerall

Solitudini e resistenze

Possibili letiure del tema:
E Igg’ga f favorg come strymento
i solifuding ¢ resistenza

Lalienazione del super-lavere, fa fru-
strazione delfa mancanza di gratifi-
cazioni, Finstabilita, fa precarietd, fa
compstiziong Scorrelta, ganerateri di
sofitudine socials.

La solituding privata di un manager
che non pud condividers con nessu-

o dubbi ¢ incertezza sulle scalte im-

pegnative e rischiose che determine-

ranno effetti sulla vita di tant! lavora-

tori. La resistanze di chi vuol credere
al1avoro ancora come un valors svin-

colato dalla necessita di scorciatole,

farse, esibizionisma. Un valare esi-

stenziale 0ggi a rischio.

Proposta di lavors

La proposta riguarda un laberatorio
teatrate finalizzato alla presentazione
i una perfomance aperta al pubblico
prevista entrc fa prima decade di Giy-
gno. L'attivitd i realizza lungo un ca-
fendarie di 12 {dodici) incontri di fre
ore cadauno i lunedi sera (dalle 19.al-
] 22) preceduli da un incontro prope-
deutico:

Calendario amvll)

Inconlro propede

Lunadi 22 !ebhralolh !9 00 -22.00)
Date del laboratoria:

Marzo: funedi 1-8-15-22-29

Aprile: lunedi 12 -26
gio: unedi 3~ 10~ 17 -24-31
Dracio: 19.00 - 22.00

Dove:
Auditorium Spazio Polaresco
Bergamo - Via Polaresco, 15

Contatti:

Rosa Galanting

mobile 348 5732803 )
e_mail: osa.galantino@tiseall.it

gue da pag. 1

arso e si

i 196% oppure &ty mmaerso
I ione i pangdrihqﬁe

wmmmzmwml) doved parvenise satro 7 gi
tenderd pariezionta al

qreteria dai o pp
do tempestivaments gl seratl

Pericorsi organizzati in colfaboraziona con altre Istituzioni le condiziont & fe modality
i Iraguena verranng tomunicale agh associali nal singol casi,

la datadet

Quote 8 adesione ai cm!

4
i ﬁd Haconif
Dirigar
in via pmumzmnale l‘attm)ﬂ di formaziona deil'istituto & estesa ai Quads delle
Az:endn associate alla For D ¢ fa quota associativa annuale & fissata in Eu-
per ogai Ouarim msewm
lég unota Indiiduale & adesions ger i dw-uenh e . ﬂuadn 167 associati § df Euro
+ 1V
swrrunm re! mendo del favora del Dln?anlx mmgasr il Fondo Uirigent PHI ati-
va una pracedura specsaie che prevada i finanziamenta al 100% dell‘intarvento for-
malivo presceito. 1 dovra
1o, prima daf corsa, pnxvra conferma da parte deia segreteria della Fondazione 101

taperi Dirigenti in iscritt alla Fondaziona
qumansssc ativa an {Exrs 300 per ogni

Sede e orart nai l:mi
1a sede defia D1 in Viale 8ren-
1 292 Mitario, daﬁe 0129 30 aletre 17,30, ove mrdwersamen:e indicato, Sono pre-
yista iniziative formative prassole saditeritoriali CONFAPY (Confederaions tatiana
iceold Medxa 1ndu'1na; & FEDERMANAGER {Associaziong Dmgentl Azisnde Inda-
Stlii& B consuitabili  fondazio-
el

Atiostato di raquanza
;Mutt. i partecipanti at seminari deifa Fondazione 1D} vared rlasclato un attestato g
requenzd.

Gaddifivato 130 80012008

La Fondazione 1D, in data 16.10.2009, fa ottenuto I'adequamento del sistema di ga-
stione ger Verngaziane dei sarvial 8 Formaziona per ia Direziore d'imprasa in con-
formitd ai requisit della nuova norma internazionale UNT EN IS0 8001:2008

scali riguardanti i redditi da
lavoro dipendente, le pensio-
ni, la previdenza a capitalizza-
zione, l'assistenza sanitaria
integrativa, le parti variabili
delle retribuzioni (di tutte le
retribuziont), ecc.

Quando, dopo le elezioni re-
gionali, il dibattito sulla rifor-
ma fiscale riprenderd, voglia-
mo esserci in modo qualifica-
to per tutelare i dirigentisia in
servizio che in pensione e tut-
ti quel ceti sociali che guar-
dano a noi con rinnovato inte-
resse.

Abbiamo sin qui affrontato
temi di grande respiro ma
uguale impegno & dedicato
anche alla piena attuazione
del contratto ed alle proble-
matiche specifiche dei nostri
pensionati.

Per quanto riguarda il con-
tratto abbiamo gia provvedu-
to ad adeguare le prestazioni

Fasi nelle aree previste ed ab-
biamo appena varato le modi-
fiche migliorative alla GSR
{Gestione Separata Sostegno
al Reddito} finalizzata a ga-
rantire sostegno economico ai
nostri colleghi in difficolta.
In questi giorni, con Confin-
dustria, stiamo definendo i
criteri sulla cui base Fondiri-
genti selezionera le societa in-
caricate di fornire i servizi per
il “bilancio delle competen-
ze" ¢ per 'aiuto alla ricolloca-
zione (placernent).

Sui temi di cui sopra invitia-
mo tutti i dirigenti in servi-
zio iscritti a Federmanager, a
farsi tramite nei confronti dei
non associat affinché percepi-
scano il valore di queste tute-
le e si avvicinino alla nostra
Organizzazione.

Per quanto riguarda i pensio-
nati resta fermo il nostro im-
pegno a “marcare stretto” il

Governo affinché il tema del-
la salvaguardia del potere di
acquisto delle pensioni forni
con serieta nell’agenda politi-
ca; g, ovviamente, non sHamao
mancando di ricordare al Mi-
nistro Sacconi gli impegni da
Tui presi, nei nostri confronti,
poco pitt di un anno fa.
Molto altro ci sarebbe da dire
ma non posso abusare della
pazienza di chi rai sta cortese-
mente leggendo. Sta iniziando
la stagione delle Assemblee
annuali delle Associazioni ter-
ritoriali Federmanager: pud
essere 'occasione giusta per
riprendere e sviluppare questi
temi alla auspicabile presenza
di molti dirigenti in attivita,
pud essere 'occasione per sti-
molare pitt vicinanza e par-
tecipazione, cosa di cui abbia-
mo grande bisogno, specie da
parke dei gm\ ani.
Pre




